《运营计划》撰写要求
	具体要素
	要素内容

	发展规划
	1、对部门发展的规划
2、论证发展规划的科学性和合理性
3、部门发展如何与集团其它业务发展形成合力，实现产业协同

	盈利模式
	提出部门可能的盈利模式并进行论证

	公司目标
	[bookmark: _GoBack]提出部门2018年度经营目标、依据以及主要经营举措

	内部管理
	1、对管理团队构建的设想
2、对核心岗位及人员配置的设想
3、对部门内部管理其他方面的考虑

	其它
	要求集团给予的政策或机制支持


《工作计划》撰写要求
	具体要素
	要素内容

	发展规划
	1、部门工作定位及发展规划
2、部门在支撑集团的目标和规划实现过程中发挥的作用

	工作模式
	1、在新媒体集团，本部门的工作特点和重点
2、对部门工作模式的设想

	部门目标
	提出部门2018年度工作计划、实现目标，并对计划目标可达到的依据

	内部管理
	1、对核心岗位及人员配置的设想
2、对部门内部管理其他方面的考虑

	部门间协作
	1、和其他部门协作时秉持的原则和理念
2、对部门工作界面和权限的看法与建议



